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p���� �� ���� �� ��� �������� �� �����p������ ���� ��� �� �� ����� ��� ���� ��!

���� ���� p��p�� ���� ���� �� �!�� �� ��� ���� � ����! ����! �� !�����p�! ��

���p��������c "� ��!�� �� #�� ������ �� !������!����# ��� �� p������ �� ���� ������

fi��� �� ���� �� �����! ������� ��  ���� ����r��# ������� ���  ���� p��$�� �� ���

��� ��! ���� ����� ������� ��fl����� ��c u� p�� �� �� ������� ���� �� ���  ����

��������� �� ��!���!���� ��fl�����!  ����� �� ����� ����r��# ��! ���������� ��

���� �� ����� !���� ������ ���������a u���r��# �� ����� ��� � �� �� �� �������#���

��� ��������� �� ���p����� �������������� �� fi�! ��� ������� �� ��� ����� �� �

p���� ���  ���� ������ ��! ������ #���� �� ��� ����� �� ���p����� ��������������

���p��������� ��� ����! ���� � ������������� �� !�����p�!� ��! ��� �� �� ����

���� ����� ���p�������� ���� ����p� ���� ������������ ����� �� ��� ���� !��������

 ���� ��! �� !��������  ������c

The ethical view of social institutions

The sphere of moral action1

App���! ������ �� ��� �  ��� �pp��!�$ �� #������ ������� ��� �� ���� p� ��

�����p��� ��� ����������# �� ����  ���� ����� ����� ������ ��� � ��#���� ��

 ���� �����!�������� �� �� � !� ���� �� p��p��m� �����!�� ���� s�c#c �� �����

p����������� �� p������ ����%c "� �� �� �� ��!������! ��� �p��������� ���!������

��  ���� ��������� � ��# p��p��� �� ��� �����p�������� �� ��� ��������# �� �� ����

��  ��� #��������� ��� �� �� ������� �� �� � p������ �� !���!� �� ���� �p�����

������� ��� �� �� ����� �p�����m  �����# p���� ��� ��� ������ �� ������!c "� ���

��������#� �����!��# �� ���� s�� ��� �� ��� � ��#���� ��  ���� �����!��������

�������������� �� ��� #���� �p����%� ����� ��������� ������� ��� �� !�fi��! ����

��fl����� ��� ����� � !��������� ��! �� ��� ��#������� �� ����� �� ����! ����

������� ���� ��c "� ���� ���� �� �� �����!�� ��� ������ �� � ��#��# �$���������

��� ��� p����������� ��� �p������� ��! p�������#���� ���������� ���� �� ���� �� ��

 �&�� � p������� �� !���!� ������� �� �����p��� �� ���� ��������� �� �����������

 ������� ��! ���� r��! �� ������� �� �����!�� !���� ������� �� ��� �������# ��!

� ��#���� �� ��� �����  �������!  ������c e�� ��������� �� ����! �����!�� ���

������m ���������� �����  ���� ������ ��! ����,� �#�� �� ����  ���� ���������� ���

#��!�! ��� � ���� ����  �������! �� ���fi�� �� ����������  ������ �� ����� ������c

N������������ �� � ��# ��� ���!������ �� ��� ������ �� ��� ����� �� ���� ��� �����

��! ��� �$������� �c#c '�����#�( �� '�� ���������(� ���p�������� '�������������(

����������� ���� ��� p�����m�  ���� ���������� �����  ���� �������)����� ��! ���

* + -./0-/2 -3/ -4567 48 -369 9:;9/7-64< 6< => 9-:26/9 9/?/.0@ -6=/9 BC<D?0.6EF.G<>6 HJJKL HM*EHOK
0<2 C<D?0.6EF.G<>6 HJJPL *JQE*HPRL 0774.26<D@>L -3/ 84@@4S6<D -.06< 48 -34:D3- 69 =49-@> -3/
./6-/.0-64< 48 => 8:.-3/. 62/09T
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s����� ��� ��s���������� �������� �� ����� ���� ��! "��� #��� ���� ��� ����

��i�������$ %s �� ��s��s &���� ���s'( �� ��� s���! �� �������! ��� ��i��s�s "����

��� �� �� ��� �����i�������� �� ���� ����� ���s( ��� �� ��� s�����( ��s����������

������ �� i��i��ms � ��!��! ������s$

T���)��# ����� ��� ���i��* s!s��� �� ���������s �� ����� ������( �����

i����s�i�! s��"�! ��� �s ��� si���� �� ���� ����� ���� �����s ��� ��s�����

������� ���s���������s �����i����� �� �s�������( ��� �s ������ �� s��) ��� #��������s

�� ��s ���s �� ��� � ��!��! "���� �� �����( s����� ��������s$ o� ���s ����� ���

�� fi��s �� ��i������ si������� ���)#����� �� � �����! �� s����� ���s�������� ��

������! �����# ���� ��� s����� i����������#! ��� ��� s������#! �� )��"���#�(

�� ������������� ����� ��� i�������� i����s�i�!( ��� ��s� �� ��� ����������� �

�����i���� �� s����� ��� ����� ��������s &���� i����s��! �� ��� "��)s �� %�����

S��+�,( -��#�� ��� .��)����( ��si���� ��! �� ��� �������s �� /�����s T�!���(

%��s���� A��o��!�� �� 0+�#�� 2������s'$ T���#� �� ����� �"� "�!s( ��� �� ���

��������� �����i����s �����s���� ��� �s "��s� �������! ��s s����� ���#��s(

��������#�!( ����s �� �����s��3���� ��! ������� ������������ ��� ��s�s( ���(

��si���� ��!( s���s ���� ���#��s���( �������� ��� ����������� � �����������s$

.��#��s���L����������� � ��������s ����# ����� ��������s s�#���! ���������s

�����������s �� ��� ����s� �� "����( �����#� s����� s��������s ��� ��� ��s�����s

��������# �� ����( ��� ���� ����� i������i���s �� ��� ������� "�� ��# �� ��� 4����)

"��s �� ������#w &5����,'$ 6����# ���s i����ss ��� ���� �����( s��i �! s��i(

��a����s ��� ���#��s��� ���i������s ��� ��� �����i�������� �� ��s ���s$ o� ��� ���(

�� �s ������ ��� ���#��#� �s�#�( ������������� "��� i���s ��� �������������

�����#� ���������( ���������� "��� ���s� ��� �"�! �� ���� ���� ���������s ���

i��s��s �� ��� �����s������# �� ����� s����� ����s ��� ��s� �� ���  ��"Li����s

�� ����� 3��#����$ T��s "�! ��� ������������� �� i��i�� �� ��# �� ��� s���

�������� ��������� i������s � si���� �� ��#�������ss ���� ����� ������ ��� ��s�s

�� ���i����� �������! ��� ������ ����)��# ��� �����#$

The corporation as subject of philosophical inquiry

P��� �� ��� � ��!��! ���� ����s �� i��i��ms �� �s ��)� i���� �� � ���i�����

�� ��������$ T�� ���i������� �s � ���i��* s����� ��#���,����� ���� i��s��s

si���fi� #���s( ��� �� ��� ���� ���� � ������� #���i �� i��i�� s���� ��s ��3���� �s

��� ��)� i��� �� ����� �����,�����$ T�� ��#���,������� s!s��� ������ �� ��)� ���s

���s�s ���! ���i��* i������s �� ��� �����i�������� �� "���� ��� i����s�i�����

��� ������� ���s���������s ��� i��! �� ��i������ ����$ %�������# �� %��*

O�� ��( ��� ��L������� �� T�� 7���� ��� P����s�i�! �� -�s���ss �� /������#�

U�� ��s��!( i������s ���� ������� s��� i����s�i����� a��s����s ���8 9��� )���s

�� i��i�����s �� ���i�������s �� �: 2�" ��� ���s� ���i�������s ������� �� ���

���� ����� ����� ����#s "�� ��)� ���� �i: 9�� �����#s �� ��� ���i�������
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a�� ��a� �� ��� ���a�������� �� ��� ������a���� ���� ��� ������ ��� ���� �� �����

��a���������s ��a�� �� ���������s ��������� s������������� !��"���� ����a���a����

a�� ����� ���a���� �� ��� a���#��� ��"������a�����s ����"����s �����������s ���a�

����"������ c $�a� ���� �� ��a� ��a� a ������a���� �a� a�� �a����a��� �a��� ��

��a����s ����#�� a�� ��a� ����!� �a� �� ���������� ���"��� �� ��� a���c r� ���

���!"�a� ����#��"a� �� ��� �"�%��� �� ��� a����� a�� ��������a����s ��� ���� ���

a��&a���#��� a�� ��������a���� �� a���� �� ��� a���#��� �� ��� ���a��� "���s ���

������a����c '� ��� ��!a��(a����� �a#� ���� ���� �� �a�� �� ���"!�� �����a���� 

����� �a���� ���a������� ��� �a�� �� ���"!�� ���� ����a���� �� ��� ���!"�a�

������ �p������ a�� $a��"���� �))* c +���� +�"(a�s ��������� �� ��� '��a������

�� oa�a!�����s +������� a�� +��������� �� ��� ,��#������ �� -������a!��s

�����a���s a�.�/ 0�"�� ��!a��(a����� �a#� �������"�����s ��������#���s #a�"��s

#���"�� a�� #������ �+�"(a� �))1 c v�����s ��.� -������ p2 3����a���� a�� 4���

B2 oa������ ������ a�./ 0a� a 0�����a���� 5a#� a 0��������� �3����a���� a��

oa������ 1MM6s 11* c 7�� ����� 8"������� ���"� �� �� �a�� �� ���� a� ���a ��

��� ������a����t� a���#��� �� ��� ����� �� �a�a���� �� a����� �� �� ����� �� �a.��!

������s �"� �#�� ���� �������a��� 8"������� ���� a���� �� �� �a�� �� ��������� ���

������a����t� �a�a���� �� a����� �� ��� ����� �� �a�a���� ��� ���a� a�����2

Diffi culties in building out corporate ethics

Corporate (business) ethics and economical education

r� �� �a���� ��#��"� ��a� a�� ����a�� ��������� a�� �#�� ����� ����9��a���� ���

������a�� �� a�� ��#��#�� �� a !�#�� �"������ a���#��� �a#� ����� ���a� ���������

a��"�������s �2�2 ����a�� ���#������� a��"� ��� �� ��a� ����� ��#��2 5���#��s ��

�� �� �a� ���� ��#��"� ������� ��� �a�� ����� a��"������� a�� ��a��� �� �"��

����9��a���� �� ����� �������� a� ��������a��� �a����� �� ��� ��������a� �������s

�� ������� a� ���������� �a������"� ���a�������� ���#a��� ������ ��� �a��

���#�������2 :�"�s �� �� ����9�#����� ��a� ���� �� ��� ���� �������� �� ����#��"a�

�������� a!���� a�� �� ��� ���� �������� �� ��� ������ �"������ ������� ����a����s

�� �� a����"���� ������a�� �� �a#� ���� .��� �� i��!���; �����a� ��������a����2

S"�� a� �����a� ��������a���� ���"�� �� #a��� ��� ��� ���a��� ����"���� ��

������a���! �a����� �� ���������(� �������� a��"� ��� ��a���! a�� ��a��� ��

���. �� �"�� a �a� ��a� ��� ���� ��������� a�� ��� ����a�� �� �a�� a�� �#���

�a������a�� �� ��� ������� a�� ���#���� ��� �� a ��a���a��� �<����2 =�� ���� �"�����s

a !a� �"�� fi��� �� ����!��s ����� �� �a���� �������"a� a�� a���!���� �����

��a� ��������a� a�� �����a�9�����������a� #��������� a�� �a�a��� ����a�a�� a��

������a�����s �����#��s ��������a��� ��� �a�� a� �"�� �� ��� �������� ��!���

��"�a���� �� ���������#� �"������ �a�a!��� a�� ����9��a���� �� a �"�"�� �"������
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e�������e��� ��e ��e��� �� e�������� � �  !" �� � #  $ �%&��'�# ���!'#��&

 a��!���a��� ! ����e��  �# e�e� ������'��& a ��e��� �� e������� ���ae� ����

��a!����!� � ���e� a���� e���� !  ��'�a������

I� ��e ()t* �e��'��, �� ����& "��� ��e +)�, ��e �e��! ���� ! ��e��� �� e������

� � #���� �e# $��� ��e ����%��& �� $'���e��  � #e��e�  �# ��e �e ����&

#���e��� �e# ��e�e$�, -'��  � .e�$e�� /�����  �# 0 %e�� 2�'� � ����!'#e# ��

��e�� ��'#� �� ���a�� �e #e�e���  �# $'���e�� e#'� ����� 3e��#e ��e ��&��fi� ��

�e�'!��  ���e�e# �� ��e fie!# �� ���e�a�e���& ���ae�����e a��#'���  �# fi� ��� !

� �%e��, ����  aa�� �� a��#'�e#  ��&�!� �'$�� ��� ! # � &e �� '�#e��� �#��&

��e ����� ���� ! $ �%&��'�# �� ��e e������� ���#'��, ����e �� a��!��e� �e# ��e

h��� �
4����
4�	 ��#e!  � $e��& ��e ��!� e5a! � ���� a�����a!e ��e�e��� ��e

$ ��� �#e �� ��e ���� �e�������'� ��#e! �� �� � e�������  �����  �e ����� �e#

��!� $� �e!fi�� � �e�� ! ���e�e���  �#, ��e�e���e,  ���a �� $� �# �� #��e�����

� � ���� e�fi��e��!� e�����e ��e�� �� �e��!#e��6 ���e�e��� ��!� a����#e# �� � �� ��

��e �e#  � $e��&� #e 'a �� ����������e�� "��  �e #efi���e!� a���e �� �&���e  ��

ae����p�e! �e#  aa�e�� ����  �# ���a�� �e �e�a����$�!��� ��  ���p� �e�� ! � �'�e,

 �# "���e � �� ���e�e�� �� & ����& a��fi�� -'��  � �� �e��!#e�� #�� 7!���'&�

�e�e� ! � ��� ����� #��� ���� 'a� %e, ���  aa�� �� � � #���� �e# ��� s'��e  !��&

���e ��e " � �� e������� ����%��&, �����'�� �� � �� � #e  &�e � �'�$e� ��

� � &e�� #ee� �� � ����e ���& ��e � �%e� � !'e �� ��e ���a �� es'��� �� ��e

��!� �es'��e�e�� ��� ��e�� a���e����� ! �'��e��, ����e �� ���fi��e# ��e�� �"� " �

�� ����%��& #���e� $� �e!�p���e�e�� o/�����  �# 2�'� � ())8, 19� 7!���'&� ��e

 $��e �e�����e#  '����� #� ��� a���� �� � ��e  � #e��� !!� ��fl'e��e# $'���e��

e�������e�� �� �e�a����$!e ��� ��e ����e ���&!� &�e � �'�$e� �� � � &e�� !

���������  �# �'�� &e�'�!� ���e�a����$!e, �e!fi�� ���a�� �e &��e�� ��e � �e�

"����  �e "�#ep�a�e # ��" # ��, ��e�� ��a!���� �#e �� �� � e������� e#'� ����

�� �� $e �e$'%e#  � !e �� ��� ���e ��#��e�� �a����' ! i ���e!!e��' ! ���a!�����  � ����

 � �� � �!� �� fi�#  a��ae�  !�e�� ���e �� ��e h��� �
4����
4�	 ��#e!� ��e � �e

����!'���� " � �e ��e# $� c$e�� �# :���e$e!  �# ; �&� 7� 3�e�e��,  ����#��&

�� "���e �a����� ��e :��'�ae�e�� � � a�� !��� � !'e ��e���,< "���� e5�!'���e!�

�e!�e� 'a�� e�������  �# e&������� ��#���#' ! �� �#a�����, � � �'�!��e# ���e!�,

��e ���e �� � � �e�� ! $e�efi�� � � $e �e ��e# ��� ��!� $� ��#���#' ! e������  �#

e�fi��e���, $'� � ��e�  !�� $� #��������& �'!e�  ����#��& �� �'� �"� �ee#� "���  

��e" �� ��e����e � �%e� ���ae������ o:���e$e!  �# 3�e�e�� ())v, ()v9�

I�"e � %e ���� ! �e�a����$�!��� ����  ���'��, ���, ��e ��e�����  ����#��& ��"����

� a�� !��� e5�����  � ���� ! $e� ���'� ��!#� �� !��&e� ��'e, ����e �� �� ��e �e��

= A >?@>BCD E@ F?GBCH AJ K>HLNCBDBO P?QBR COESB TE@@BO B>?@?NEGDUG Q??V ?@ WXYZ[X\Z]^_

]`bZX\Z]^ Xdf gj^`bkXblm THE>H OBREBG LC?@ DHB nGGLNCDE?@ DHnD DHB B@DEOB DOnqE@r n@q

E@qLGDOEnR G?>EBDu EG >nGD E@D? B>?@?NE> N?RqG n@q EG ?w n@ B>?@?NE> @nDLOB E@ nRR EDG qBDnERGm

GDnODE@r wO?N EDG QnGBG DHO?LrH EDG GLGDnE@E@r GDOL>DLOB n@q LC D? EDG GEr@nR GuGDBNJ xHLGm ED EG

nQ?LD n G?>EBDu THBOB nRR nGGBGGNB@DGm COESBG n@q OBDOEQLDE?@G nOB ByCOBGGBq E@ fi@n@>EnR DBONGJ
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f��� �f ����������� ������fi��e��� ��� ���fi�� ����s����� ������� �f ���������� e����

�������� ��� ����� ����������� s����� ��� ��d��������� ���� e���� ���� ������ �f

�������� ��� ������ ����������� ������ ����� ��� f�� ��������� �������� �� e����

��s����� ��s� �� i� ����� � �������� ���� i� f��fi����� ��� ����������� �� �� ��

�� ��� �� e���� ���������� ������������� ������������ ��������� ��� ���������

��� �������� �� i� ���s����a! "���� ���� ����� ������� ��d��������� �����

���� d������� ��� �� ������� �f ���������� �����f� �������� ��� i���� ������������!

T����f���� �� �� ��� ���� ������i�� i�� ������ �i�������� ���s���i�� �� ��s��e ���

������� ������� �f �������� ����s����� ��� ��������� ���������� ����� �������

������ c��� ���� ����� ��� ������s��� e���� ��e �s������ ��������� ��������� ���

i���� f���������� s����� ��� ������������! T���������� ���������� ��� ����� ��

������� �f ����������� ��� ���� �� �������� ��s� �� i� f����� �� ���� ��� �i�s�

��������� ��������� ��� i� �s������ ������� ��� �����������! m���� �f ���� ���

��������� ������� ��s� �� ����������� ���� ��#�� ������� ������� ���� ������� ��

� i���� ��� ���s���i�� �����d������ f��� ��� s��e����� �f ������ �����������! $�

��� ����� ��� ������ �f ��������� ���� ���e ���� ��������� �� � e�� �f i���s�����

�� i���fi���� i��� f�� ��� ������� ������� ��� f�� ��� �����%������� �f ��������

��� ������������ �&����i�� ��� '������ ())�a!

Value perception differences in private life and business management 

A����� � �� �� �is���� ���� i��� ����s������ ��� ��������� ���� �����������

i���s� �������� �� ��� ����� ��d���������� �� ����� ����e��� ��������������

�s�� ����*�������� �� ���e� ������ �i�s�� ���� ���� ������ + �������� ������

���������� ��� ������������ + ��� �������� �i��� ��������� f����� ���������  ����

��� ��������i������� �� ��� ��� ����� ��e�s��� ���� ��� e����� �� ��#��e��� �

�������� ��fl�������� ������������ ������� ��� c�������� ������ ���� �� ��������

�#����� �� ��� ����� ����! m����e�� ���� ����� �f ���� ���� �� ��� ����������

������ ���������� ����������� �����i��� ���� �� ����s������ ��� ���������� �� i���s�

�������� �� ����� �e� ���������� ��� � ������ �f ����� ��d��������� ��������

i� ���� + �� b���� b��*�� e���� �� + ��e�s��� ���� ��� ��������� �� ����#

�i��� ��������� s������ ���� �f ������ ��� ��������� ������ ��������i����� �������

i� ��� ���i���a �� ��� ���� �f ���������! T��� ���fl��� �f ��������� � �� �s��

���� ������� ��fl����� �� ��� ������� A� ��%&�,�� �������� �f ������� i�������

������� e���� ������� ��������� �� ���� �� ��#� ����s������ �e��� ��� ����i�� �f

����� e��� ��� ���fl��� �f ��������� ����s�� f��� ��� c���� ��d��������� ��� f����

i� �������� �ffi������ ��� � ������� �������i�� ������� �b��*�� ())1� (-1a! A�

�� ��� s���� ��ff������� ����������� e��� fi��� ���� ���� ��� ��� �������������

b��*�� �������� ���� ������ �� ��� �e� �,��������� ���� �� � ������������s�

D����� ������������� ������� �. ����f �,�����s� �ffi���� e��� f���� �� ���e

�� ��fi���� ��ff������� �� ����� �f ����� �e� ���� s���� ������� ����� ��� /.)�!
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C������ �������� ������������ �� ����� � ! �� � ��������� �������� �������"

w#��� ���# ���� #�� �� �#����  ��� $�%&�� '�&�# �� �&�����" %�$�" ���fi�����"

�e��������" �������" �������"  ������" #��%�#" ��� �������% ����������" �����"

� fi����" �#�����" ��������" �� ���" ����������" ��������" ��� �� ��, ���%&��� ��

� �a(���� %���) *���� �#�� #�� �� ��%��� �#��� ����� w#��# + ��������� �� �#���

������� + w��� �#� ���� ��������� ����  ��� �#� $��w����� � �#��� �$������

���e������� w��# �#���  ���%���"  ������ ��� �#��� �w� c��� ��%$��" �#�� �#�� #��

�� ����&�� w��#�� �#��� ���� �#� ���������� � �#� ��%����� $�%&�� ��� t����%�

����� � fi$� �&�# ����� &��� w#��# �#� ���� ���v��� &������&�%� ������" ��

�#�� �#� ���� ��� v� ��������� �� �%% �#� ��#�� ������������ �� �#� ��������) -�e�"

�#�� #�� �� �#����  ��� ��������� $�%&�� ��#�� �#�� �#� ���� %����� �� �������

v���#&���" ����%� �&�# $�%&�� �#�� ���#� �������v%� v� �� ����� �� �� �&����� � 

�#��� ���������"  �� �������� �� ����� � ����&������ �� %���  �" ��w ��$��������"

��.&����� �� w��$��� ���c�� ��������" ��$����������� ��� %�vv����) /� w�� � 

���%���" �#�� #�� �� ������� �#� ��� fi$� ��������� ����� &������&�%� ��������

w��#�� �#� ���� �� v� �&v��.&���%� ����������� v� �%% ������������) 0#� �&�����

+ �� ��&2�� ������v�� �� + w�� �#��c��� ��� ������� �� ��������� �������  ��

�#� ������� ����������3 �#��� w�� �� ����������� w#�����$�� ����� �#�

���� ��������� ���&�� � ����$��&�% ��� ��������� $�%&�� �#���� v� �#� ��$��

�����" �� ���#�� � �#� �����) 4#�%� ����$��&�% $�%&�� ���%&��� ����� �&�# ��

#������" %�$�" ����� � ����" t&�����" �#� ����%� ��� ����� ��������� $�%&��

w��� �&�����" � fi������" ��w��" ���������$����� ��� ����&���$���) 5�$��%���

�&�# ��#�2��#����� ���&������ w���� &� �#�� ��������� ��%������ ��� ����$����v%�

��� ���������  ��� �#� #&��� $�%&�� �v���$�� �� ���$��� ��%������" �� �#�� �#�

������� ��� ���&�%%� v����� � ������� ������� ��� �&������� v� ��������

�� ��  ����� ��������� %�$�%�" w#� ��� ��#��w��� ���%% �%������ �� � ������� ��� � 

#&��� $�%&�� �� �#��� ���$��� %�$��)

“Bounded” ethicality in corporate environments 

C������ �������� �� ��  ����� %�$�%� ��� �� ��� ��#�� $�%&�� w#�� �#��c��� � 

�#� %���(���� �������� � �#��� ���$��� %�$�� �� �������� �� �#� $�%&�� &��� w#��#

�#�� ��%� w#�� ��c��� ��������� �� ����� � ��������� ������� ��%���� �� �#���

��� �������% ����$��� ��� ������ w��#�� �#� �������) 0#�� �� � �#����� �e���%�

� �#�  ��� �#�� �� �#� ���� �  ���&%����� ���$��� %� � �������" �#�� ���%� ����%

��.&�������� w��#�&� �����������" &�%�c� w#��"  �� ������ �������" �#�� �v���$�

�#� ���� ��%� �&���fi���%%�" �&v��������� �� ������� � v&������ ���fi� ����������

��� �&����� &%����) 0#�� ���#�� v����(%��� ��������� ��� ����%� v� �&������� v��#

v� ��&���� ��%���� ��  ������ '�� ��������" �� ��������(��������� ��� ����������

��������" ����," w#��# ��������� � ���������� �� ����� � �������%��� ��� ����%

������� �� ���#��������� �������� ���&������" ��� v� �#� �� ��%%�� 6b����
�
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�r����r����� ���� ���������� !� ,b�"�#�# ��$�%r������ &'��' (�)� *� �� ������ !

�������� �'����� �� �'� s������+�-(�)��. ��'����  ������*�� /��� �'� ��*���� +0

H��2��� 3�(+�� 45�6 7 8�+ ��� ��� 9�: ;�6��(�� �� 8�+ ��� <===>? @��+����. !�

����+�� ��! �� 2+*�� +� ! �� ����� &'��� �+(�+�� ����+� �*��*� '��A'�� ���+� � ���-

�*� .+� � �� ���*� ���*���+�� +0 ����+�� ��� ��(� �� !� &� ��� ����) �2+*� ,2+*����

��'��� ��!� /�+��������� 2! +�'�� 2+���> &'�� &� &��' �+ �:�(��� &'�� +�'��

�������� /�+���������> ���* � �� ����� &'���� 0+� ��������� � �+(���! (���.�� �'+&�

� ��(���+*� &'��' �� ���+(����2 � &��' '�� �+����� ! ��(����� ��� �:�������

��'��� �����������? e'� �2+�� (����+��� �'��+(���� �� � ����! �'+&� 2! H���-

G�+�. G���(�� �� '�� ������������+� +0 @����+� �B� p$����C�C �+����� /G���(��

<==�� <1DE<<=>� �� � '*(�� s�� 0-(���.�(���� ����2� ��!� �?�? � �!���� '������� ��

��+��� ! ���+.��6��. �'� .+� � ��� �2��� 2! �'� ��.'� .+� � �� ����� &'��� � ����+�

�� *��2 � �+ ������ '��A'�� ����*�� �� ��i*���� 2! �'� ����*(�������? F+� +� ! �'+���

�� (����� *���� �*�' ����*(������� 2*� � �+ '��A'�� �������! +0 ,�+����� ����+��

��  +�� �*� �+ �'� ���'��(+�! +0 '��A'�� (+�� ���������� /�*�' ��  ��) +0 '��(+�!

2��&��� �� �2�����+�� J*�.(���� ������������ ��� �����fi� ����*��>?

@ �'+*.' �:�������� �'+&� �'�� ������+�-(�)��� ��� 0��i*��� ! ��+(���� ���

�+(��  �� 2! �'� �+(� �:��! +0 �'� ���*�� ��� 2! �'� +���&'� (��. ������� +0

����+�� �00��������� �+ ��)� �+ ��  �� ,�*2+���(� �K ������+�� 2+�' �� ���(� +0

�:�����2 � ����+�� ��! ��� �� ���(� +0 ��'��� ��!� �'� �:������+� ,�*2+���(� � ��

���'�� �*�'�(�����? L� �� �+((+� ! )�+&� �'�� �'� +�+�'! '�� 2��� ��+�����.

����� @����+� �B� ����*� ��'��� ���+�.�+���� �� �*��+�� +0 �'++���.�(+�.�+�fl�����.

(+��0� ���� ���������� !� �� �*��+�� +0 �� �2�����+�� �������2 � 0+� �'�  +�. �*�

����� �'�! ��)� ���+ ���+*�� �'� ����������� +0 ,.++�  �0��? e'� �2� ��! +0 ,�������� 

&�����o Mp$�������> �� �'�2���� 0+� ���+.��6��. �'� ��������� ���������+� +0 ��00�����

)���� +0 ����*�� �(+�. �'�(�� ��� ��� &��'  �0� ���*���+�� �+�����+����. �'����+?

e'*� ��! ����*+*� �r� Mp$����(+�> &'+ �� ��+��� ! ��*����� 0�+( � (+�� �+���

+0 ���&� ��� 2! '�� +&� &��� �� �2�����+� ,2���. ���+ � �!� �'+�� ���! ����*��

&'��' ��+���� �'� ��.'� ����+� *���� �'� .���� ����*(�������?

V���*�� �� �(+��+��� ���������� ��� ������* �� �+(�+���� 0���*��� +0 0+�(��

������ +0 �'������� �!����  ! ,������ �+ �+�����+����. ����*(������� ,�'�  ��.��?

L� �� �'� ���! �������*� � ��+��� ! 0+*�� ������+� ������� �+ � ���� ��(�� +�����+�

��� ����+�� &'��' ����� � �'� �:��  ���� +0 �� �������*� � ��(� ! �'� �:��  ����

&'��' ��+����� �'� 0* fi (��� +0 '��A'�� �*��+��� &'��' �� ����� ��� ��� &'��'�

���+����. �+ '��A'�� ,����*� +0  �0��� �� �:�����2 � 0�+( '�(A'��? L� �'�� ������ �+

,�*2+���(� � �+ *��+� �� �������2 � ����� �� &+* � (��� �'�� �'� ����+� ��+��� �+

2�*�&+��'! +0 '��A'�� �+ �� �?�? 2�!+���  '��A'�� ��*����+� ��� �� 0-��*����+�� '�A

�'� 0�� �� �� �++� �� '�A�'� ���+*������ � �������� �*����. �+��� �� �(� �(�����.

'��A'��  �0�-� ��? F�����'� ���� �'� s2+*���� ��'��� ��!� �'��+(��+�� �� � ����!

N OP QRSP TSUPWSXUYPRZ[\ ]^P _`WPa`Z TRcPWQWdW_f\ _RZ TQUgWQWdW_f\h XU^jP[k W_YRQcj`P`k
W_S^XfiYW`_P W_ `PaWYUj P`ZQSl
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m��������� �� �� �������������� �������� �� ��m !�" �����m�������� �� �� �!��

� ���!� �� �a�  �����#� ��!�s������m���� ��� ��� �� �� $�� %� ������fi�� $��a �a�

��!�s��!��!����c  �������! &��$!��c� '� ����!����#( )�

��	d *���
	+4 ����, -� �a�

��������� �� ���a�� ���$� �a� ��������� �� �a� ��m !�"��� �� �a� m���! ������� ��

%� �" ������ �� �����! ���������� ��� �� �a� ���fi��!���� ����������� ����� ���a

�����m�������� �a�� ��$a��.��� %�!��/���%��� �a� '������! �/�!( �� a�m��������,

Prerequisites for building out corporate ethics

-����������c���a��������!���� �� �a�������!O��������"�m����c��� �������a���

 ����%�!����� ��� ��$ %� ��  !�m����� $��a �a� �%�/� m�������� p�������!���

����� �� ��� ��$����� �� ��!!�$�0 $a�� ��� �a� ���������� ��O����� �� ������

�a�� �a� ��m ��� m���c�m��� ���  �������! ��� �a��� �%�!����� ��� �������c ���

�a��� t�% ���&� ��� ����fi���!!� �� ������ ���m �a��� m���! %�!����� �,�, ��� �� ��/��

�� �a� m���! ��������� �� �a��� �$� m���! %���c� %�� ���a�� �"����o��c �a��� �&�!!�

 ������c m���! ���c���, 2�!! ��$� ��� ����� �� �a��ca�� ��fi����!� ��/��!�� �a� ����

�a�� c�����!�o��cm���! ��������� �� � m��� ��� ���a ��� �/��� a�m�� ��!!�%�������

� ��m�!� �a� c������ �a� ��m%�� ��  ������ �� %� ��/�!/�� ��� ��� �a� m���

�� a��������� �a� ���&� ��� $a��a $� $��a ��  ��/��� a�m�� ��!!�%������� ����

�a� c������ �a� �"���� �� �a�� ���� ��� m���! �������� c�����!�o����� c��� � a�$�/���

�� � ��� ����� ������c ��� ������ �" ��� �a��  ������! m���! ���/������� ��������

%� ����/����!� ����m%!� )�!��+ ���� � ���������! ��� ����� ��a��� �!! %� ����!�,

B��!���c ��� ��� ����� ��a��� ��� ��&�  !��� ��!� �� � ��������� ��� ��!�%�����

m������  ��/���� �a�� ��m ��� m���c��� ����m� �� ����/� ��!� �� ��� t��� �� ��

��a�� ������ �� ��c���o������! ��/�!� m���,

Ethical company management

2a� ������� ��  �� !� ��� ������c $��a�� �a� ���m�$��& �� ��� ����� ����/�����

�� m���!� ��fl������ � %����� �a��� �$� �/������ m���!s��!����! ��������� � %�

�a� O��!��� �� ��m ��� m���c�m���, 3��a t����!� $��&��c  ������ ���� $��!�

 ��m���!� !�&� �� ��� a�$ �a��� m���c��� m����� �a� &��$!��c� �� �a� /�!�� ���

c��! ������� �a�� ������� �a� t���� $��&� a�$ �a��� m���c��� ��� ��mm����� ��

5 I6 7898:;<=> ?6@;<A<;@8@?C6 D<?>@C@E; 9;>?F68@;9 E?G; @H?> @H8@ A;<>C6 JHC KH8> 8EE @H; 68@L<8E

A<;<;NL?>?@;> 869 F?P@> PC< @H?> :C<8E G6CJE;9F;Q 8 :86 JHC ?> 8RE;Q J?@H <;:8<G8RE; >G?EEQ @C F;@

@H; :C>@ CL@ CP 86S >?@L8@?C6Q JHC ?> 8RE; @C @L<6 ;T;<S@H?6F @C H?> 89T86@8F; 869 fi69> 8 J8S CL@

CP ;T;<S >?@L8@?C6U VL@ @H?> 68@L<8E WCL6@;<A8<@ @C XYZ[\]^_^ ?> WH8<8W@;<?`;9 RS @H; P8W@ @H8@ @H;

9;?6C> ?> bW8A8RE; CP 86S@H?6F=e H; L>;> H?> >G?EE> @C 86S AL<AC>; 869 ?> J?@HCL@ ?6H?R?@?C6U f; ?>

g\]h gZ]i]^U D69 ?@ ?> :C<; @H86 8WW?9;6@8E @H8@ >LWH 8 A;<>C6 ?> F?T;6 8 68:; @H8@ 8E>C :;86>

b@;<<?RE;=U �C@H?6F ?> >C @;<<?RE;Q >C L6W866SQ >C 8AA8EE?6FQ 8> @H; ;j;<W?>; CP R<?EE?86@ @8E;6@> PC<

;T?Ek l7898:;< nqqrQ unqvU
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a��������� ��� ��a�� �� �� a�������� ��� ����� �a�a���� a����� ����� �� ���

������a���� �a����� a�� ��� �a�a���� �a�� ���fi����� �� ����d  �a������� ! a�

���� �s "a���� #������ $����� %&' �$ (�����a����a� )�������� a�� )�����a��

*())+ ! �� a ������,� a�����s �� ������� ������ �� ���- �������� a� a ��a� .���� ���/

��� ���������� ���� a ���� �� a��a�� ������ ��a��d )�� a�����s �� ��a� ������ ��

��� ���s a ��a�� �$ ��� ���������.a�� �a����a� ���� �$ ������a���s a� a ������ a�� ��.�

����� ��� a.������.� �������.���� �$ �����a� ����� $�a�.���d n���� ������a���s

���������� $�.�� �� ��� ���� �.�����$.� ����a�s �a�a����� a� ������a��

���� �� ��as�� �s ��a����sa��� �� ����� �$ ��a��� -������� �� ���$������ a��

�������.������ ����� ���������s ������� ���$ra�a������� �������� a�� �a�.���sd

(� a���a����� �a����� �� ������a��� �������.����� �� �$ a �����a� ������a��� �����

! ������ �.�����$.����� a�� ��������� ! ���� �� ��a� ���fi����� ������ .���� a��

�� ��.�� �� ���������� a�� �� ���� �������� .�a.������� �����.� ��� a����r

��������� ��a���d m��$ra�a������ �� ��� �a��a��.�� �� ���s ����� a�a�� �$ ���,�

������ ������ a�� ��a- ������� �.� a��� �������� ��� ���a�r�.� -�������� �$ ��a�

��� �a��� �� �� a�� ��sd '������� �� ���������a��� �$ �� �� ��� ���������� �$ a

$a�� ����-��� a�� a������ ������� a ��fi���� ���������� �� ��� ����������d n� $a�

a� �a�.���s �� ���������� �� ���.��a���.��s ��a�� ���-��� ���������� a�� ���

a�����s �� ������a�� ���� ������ a�� �� ��a�� $��� ��� �a��d 0'��s ���� a ��a���

fi��� ����� a�����.��� �� ������$/������$ ���� ��/��� �� a��� �� ������ ������ �� ��

��2 *"a���� 3445� 1!3+d

'$ ��.���� ��� �a���� �a��.�� �� O.�� a $�� ��a�a���������� a�� ��� a������ ��a� a��

������a�� �� ����� �$ a ���� ������a�� ��a���,� ������a���s� �������� ���� ����a�

a�����s ����a������ a��������������������a-� �$$���� ��������� a� ��������s a��

a ����������� �$ �.�� ��a�a���� ��a���d n�������� �� ��s��������� 6a���� #����a��

��� ���������� ��� ������a��� �$ �������a� ������������� ��� �a�� ��a�� �� ��fi��

a ���� ��a��� ��.�� �� ��� ��a���,� �������a� ������������ ����� �������� fi��

����������c ���$ra�a������� ���$r���.�a����� ������a� �����a����� ���a��s a��

����a� �-����d )���� ���������� a�� ������a��s ������a�� �� �� ���a���� ����� ���

���� ��a� �a��$���a����� �a���a�-�� ������s a�� ������ �� �� �.�� �������� a���

�����������s� a����� $���� �$ �.������ ���a���������� ����� ��a� $��� �������.a�

������a���s ��a��� �� ��� ����.���s ���a����� �s����d n�� ���� �����fi�a��s

���.���a��� ��a� �����a� ������a�� ������a��� �� ��� ���s a �a���� �$ �a�a����a�

������a���s ��a���� �.� �a���� a� ���.� �$ ����.���s �a�.�� ����a�����d )�.�� �s

�as �$ ��a����� ���$r���fi������ ��a������ ���$ra��������� a�� ���$r�������a����

����� �$ �.��.� �� ����a� �����a������ ������ a� �����fi�a�� ����.����� O.�� a�

����a�����s a�� ������s� ��� �a�a���s �� ��a� .�����a���s� �������� �� ��a����

a�� ������ �����r���a��� ����������� �������� a�� ���a��7a����a� �����������

����� ������ $��� a ���$r���.�a���� a�����sd %��������s� ���a��s a�� ����a� �-�����

����� �s ��fi������ ��a� ��� �a�a���s �� .������a�� ��� �������a� �a-�.� �$

������ a�� �� ���a� ����� ������ a� �.�O��� �� ����� �������a� ��a������ �� ��� ���
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h���� ��� �������� ���������h��� ���  !������ ���"��#�� �� "��� �� h�$��� ��

� ����a �� fi�� n����� ���!�� ���  !��� �������� �� �h� ��h�� h��� %&������

2''(� ()� ��h������a ��$��$� n���!���a �����!��� "h�nh ���a !��� ������a  !���*

�!� ����� ���������h���� �� �  �n#���!��o

F��� �� �n�����n ��h�n� $��"������ �h� ���!� �+ ��h�n�� n�������� ��$�����n��

�h� ������t� nh���n��� ������ ��� �h� n��� $��!�� ��� �� ������ �������� ������n��a

�� "��h�� � ��n��� ��������  !� ���h�� �� � n���� �������� "��h n�������� ��� ��n���

��h�n�� $��!��� ���n� �h�� �� �h� +����"��# "��h�� "h�nh �h� n�������� ��$�����n�

��� �h� n���������� �+ �h� n��n����� ������� ��#� ���n�o ,�"��� F�������

���+����� �� �h� p������� i��$�����a -����� .!������ /nh���� ��� ������� �+

�h� .!������ 0�!���� �� 3�����!�� +�� 4�������� ,�h�n�� �� "��� �� 5��� /��"����

������� ������� �� �h� ������!��� �6����� �� �h��� ��!�a �� D
�
��7
�8 ��9
:��

L
��
�	9
7 �h� n�������� �������t� nh���n��� ������ +��� � n�����a n��� $��!��

$��"����� %F������ ��� /��"��� 2''v)o ;h���+���� �h��� � ������� ���  ��!�h� ��

�h� +������!��� "h�nh ��#� �h� ������ �!��� �� +�� +���!����  a h��<h�� n���!n�

�h� ������=������� ����� ��� ���������� ��� ���a  a n���!n���� ����*��+� ������!��

� �!� �h��� $��!�� ��� � �!� h�" �� ����a �h� ���� �� n������� $��!�� +�� �h���

n��n������  !� ����  a n������� �h� ��nh������ +�� $��������� ��$������ ��������

��� +�� �!�������� �������� ������ ��������  a �h��� �"� n�����$��ao 0�����������

n��� $��!�� ��� ����� ��c!�������� ������ � �$� ���� �h��� ��������������

�� ���n��n�� �h� � ����a ��  ��� �!�� ���t� ��� ��h���t �n��$��a �� ��h�n�� �����o

;h�� ����!������ �!nh � n���!��n���$� �����!�� �h�� ���� ��� n��� +��� �

��"�� ��� �!�h����a �����������  !� �� "��� �"��� �+ �h� ������ �+ �h� $������a

�+ ��� �"� $��!�� ��� ��h�n�� ����n����� ��� �� ����a ��  ���fin����a �nn��� ��h��

������t� $��!��o s�� �� ���� h�<�h� ������� �h� ���������� � �!� �h� n�����a n���

$��!�� �� �!����� �+ ��� �! >�n� �� �h� ��n��� ��������na �+ �h��� n��n�����o

;h� ��!������� nh���n��� ������ ���$� �h�� �� �h� � �$� ��������� �!�h���t

�������� "h�nh �� �h� ���!�� �+ ��$���� a���� �+  !������ ��h�n� �6������n�� ��h�n��

n�����a �������� n�����!� �h��� �"� ���������� ���� �� �� ��h�n�� ���#o ?;h��

������� ��#��� �����!��a �h� ���h�� n����� �+ ��h���� n���������� �h� �++�n�� �+ ���t�

�n����� �� ��h��� %���#�h������)� ��� !������������ h�" �n���� �� ������� ��

� n������ "�a "��� h�$� �++�n�� �� ���t� nh���n��� ��� �h� nh���n��� �+ ��h���@

%F������ ��� /��"��� 2''v� A)o ;h�� �� �h� $��a ������ "ha ��h�n�� n�����a

��������t �n��$��a ���� ��� ��$��$� ��a�h��� ���*������ "ha �h�a ��"�a� �h��#

�� ����� �+ n�������� �������a ��� "ha �h�a �� ��� ��������  !������ +��� ��h�n�o

s� �h�"� h����� � �$� ��� �� �nn��� "��h ��h�� �n�����n ��h�n����t

����������� �h� +����"��� n��  � ��n��������B ��h�n�� n�����a ���������� ��

�! >�n� �� � n������ #��� �+ ���������� $����� "h��� �����a���� n!������� ���

�h� n���!���a ��� ��"�a� ��n�!���o snn������ �� �h�� ������nh� �h�a ��fi��

�!nh n�����a n��� $��!�� ��� ���������� "h�nh �!����� ���a �n����� �!�����

�h� ��h�n�� �����!�� �+ �h� n�����ao ;h���+���� �h� !�����  ���n c!������ �� �h�
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c��� �� ��c� ��� ����� c������ ������ �� ��� �� ����c�� c�������� c �� �� c��

b� b ���  �! �� ���� �� ��c������ ��� ������ c������ ��� c���� ��� ���b���

�� ��c� o�� � ���c� �� c��c����� ���� �� b� ��� �� ��� �c������. "� ����� �����!

��� c�� ��� �c����� � ��� ����� ����� ��� ����c�� ������c���� �� ��b����� ����

��� c������ ��������� ����� c� ���� �� ��o��fic��� b ������ ��c����� �� ����

 ����� ��� ������c���� ����c�  ��� ���������! c ������� ��� ��� c��� ���� ��

��t�� ���� �cc� �� #$�����o��� ���%! 1&'.

Tools in building out corporate ethics 

"� �� �b��� � ����! �� ������ ��� ��������� ��� ���� ������ b� ��� ����c�� c������

����o��� �� ��� c������m� ���� ��! ���� c�� �������� ����� �������� ���� o�� � ���

��������c���� ��s ��c� �� ����o����� ��c������! ���� �������� ���� ���� c�������

��� c������ ��� ������ ���� ��� ������m ��� � ��� ��� ����� ����o���m ���������!

��� ���� ���� ��� �b�� �� ������� �� ����c�� c�������� ������c� ���c� �� ����� ���

��� �������� �� ��� c������. "� ��� �� �� �� ��� c��������� ������� �� ���������o

c�������� ���������! ���� ��! c��� ��� �� ��� �������! (� )�� ������� �� ���

c��c� ���� ���� ��� � ��� �*c���c�� � ��� ��������b�� c������ ��������� �� ��

��c������! �b��� ���! �� ��fi�� ��� +,�-,�/0� 23�40205 #6�� ��� ��7'! ��� c������

v282,4 #6��c� ��� ��� ���� ������ ���c� �9����� ��� ������o �� ��� c��������

�9�����c�7' ��� ��� c������ +,�� v/:;�8 #6��� ���� ��� ���  ���! �cc�����o ��

���c� ��������� �� ���� ��! ������ ��� �cc� �� ��� �9���� �� ���c� �� ����

�cc�����o �� ��� ������ �� ���� c����� b�  �7'. a��� ����� ���� ��� ��������o �����

b� ��t�� ���� �cc� ��< = ���� ���� c��c �����c�� c�� � c��� ���� ������� �

����*�������c��o �b����� �� ���� �� ��� �� ���� ��� �9�������� �� ��� c�o������ ���

��������� �9�������� �� ��� ������ ��� o���� �� ����o����� ���� ��� ��c�b ���� ��

���� �� ���� ��� ��������w #(� )�� ���1! �>>'7

"� ��� ������ ������c� �� �� ����c�� c������! ��� ����������� ����� ? ���

����o�� #����c����*�o���' ������������ ������c� �� �����c�� b� �� ������c�

����� ��� �������� ����  ��� ��� @���t��������w! ����� c��c����� ������ �� b�

��� c������. A�� ����� c��c����� ����� ���b��� �����o �� ����c�  ��� ���

c�������� c��� c� �� ���b��� ����c��� b� ��� c�������� c��� c�. a��� �����

�����b��� �����o �� @��������w �� ��� c������. A���o ����! ������� � ��

b� ���� �b� � ���������! c �������! ������! � �������! c����������! ��c��

c��� ������! fi���c��� ������ �����! b � �cc�����o �� ������� ������! ��� �� ���

� � �� o���������� �� b� ��c� ��� ����! �� ����. a�� ���b��� �� ��� ����� o�� ��

��� ����c��� B������! ��� ������� ����.

$� ���� � �� ��� �b��� ���c������� �b� � ��� ������������ ����o ����*��������!

������ ��� c��� ��� ��! ��� ���� �� ��� ����c�� c�������� ��� �� c����� ����� � �

��� �������c� �� ��� c��� ��� �� �� c������ ���t�������� #�� ��� ����� �� ���
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p����������� ��� ���������� ������� ! ��"����! ���p����� ���� ��,#�� ��� ��� ��

b� ���$���� �� b���,% � �#� �� ��� ��,#�� ��������� b% ���� ��� ����% �#��

���s���,���. &�� ���s ��,,� #p�� ��� ����$����� �� ��$���'� �� ��� �p���� �� ���

����,� �� ������b�� �� ��� ���p��% ������! ��� ������#�����i��fl������ ���,�$#�

�������� ��"���� �����,��$ ��� o����,% ������ ��,#�� �� ����� �� ��� ���p��%

�������% ��� ��� ���p��% ��,��������p� "��� ����� ���s���,����. (��� ��,#��

������ b% ��� ���p��% ��� b% �,, ��� ��������� ���s���,���� ��� b� �������

��,% ���� �#�� ���,�$#��.

F�� ���p�����! �� ����� �� b� �b,� �� �,�$� ������,��� �� ����� �������% �� ���

p���� ��� �� �#��� �)p���������! ����,�! �"� ��,#�� ��� ��,#�� o����,% ������

"��� ���s���,����! �� �� ��������% ���� ��� ���p��% ����$����� �����,�!

������b��! ,����� ��� ������������ ��� ���� �� ��� ��p,�%��� ���! ���p������,%!

�� �,, ��,,�b�������. t��#,� ������ �� ��� $���� $��#p �� ��,#�� p�����, ���

b����� p������ �� �� #��������b,% �p������� ����� �� �,, b#������ ����������!

�#,�� ��� �������#�! ���� ��� ��� �p��s �b�#� ���p����� �#,�#��. &��������!

b����� ����#,����$ ��� ���p��% ������! ��� ���� ���s �� ��� ������, ���p�����

$��������� �� �� ����,�p ��� ���p��% �#,�#�� g*�,,��$��� �++-! 1/012 .

D���,�p��$ ��� ���p����� �#,�#�� �� � ����i����#���$ p������! "���� ��

��p������ ��,� �� p,�%�� b% ��� ������, ���p��% ����$��3� p������,��%! ���

��,��������p ��r��� ��� "��� ���� $��#p ��� ���r��� #���$ ��� ��$���'������,

����#�������� �� � �#���b,� ������! "���� ����,��� %�� ����� p�����#,�� p����b,�

��p���� �� b� ��s�� ���� ����#�� �� ��� ���� �� ���� ��� ����% ���p�������! ���#$�

������, $�����, ������p����� �� ��� ���p����� 4������, ����$�����5 ���,s�� ���

����,�b,� ��"���%�. a�� �#�� ������p���� "�� p������� b% (����� 6�7�����!

L��������p D���,�p���� (���#,����! "�� ���#�,,% �p��s� �b�#� ��� ����$����,

������, 4���,b�)5. e,b��� "� �� ��� fi�� �� ��,�����#� �� ������p,��� �#�� � ���p,�)

p��b,�� ��,% ���� �� �����#�����, ���"p���� "���� ��$�� b� �#$$����� b% ���

4���,b�)5 �)p�������! �� �� "���� fi����$ �#� "��� �#�� � 4b�)5 ��% �������. *%

�,, �����! ��� � ���� fl�)�b,� �����p�������� �� ��� 4���,b�)5! p��,���p���� ��� ��,%

#p�� u���$�������3� �����p�! ��������$ �� "���� �� �� �#�� � �#������ �� �����#�

"����! "���� ��� b� ������,���� �� ��� ���,� �� � ���,b�) "���� #��,�'�����!

��"����! �� ��� �,���,% ���� b% #�. e� ,���� ��� "��� "� ��� p��,���p��'��$

gu���$������� �++8! 801+ . 9#�� �� u���$�������3� ���#$�� �� ��� �� ��$#���� ��

�#pp��� �� ��� ,��$#����� �����#�����,���! b#� ������ � ��������� �� �,, s���� ��

�����#�����,��� 0 ����� �� �� ��� p����������, �����,�'����� �� � ,������� ��� ���

�,#���� $��� �� � �p����, ��,��� ���� ��p������ �� �)��,,��� ���, ���� ��� #��� �������

0! ������� ���� ��� ���������� s��",��$� �� ��� ������, ����$����� ���,s�� ��s�

��% ���p��% ����$�� b����� �� ������, ����$��! �� ���� ��� ����,�b�,��% �� ���

������b�� d���,�5 ���� ��� ����,�p �� ������, ���p����� �#,�#�� �,, b% ����,�! ������.

*% ����#� �� ��� �b��� ������b�� ���,s��! ��� b#�,���$ �#� �� ������, ���p�����

�#,�#��! ��� ���p��% ����� �� ������ ���$� �� ������#�����, 4������, ���,�5! ����$
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w���� ������� ���� �� ���� ����� ��� �������� �������������� ���������� ! ���

������ ������� ��������� ! ��� ��������������� ������ �����" ��� ���������� ! ���

��������� ������ ��������� ��� ��#���� ����� �����$������� �� �� �������! ���� ��!

f�� ��������! ��� ���� �� ������� �f ��� ������������ ����#���� ���! ��������#��"!

��� ����ft������������� % &�� ���#� ��������� ������' ����������� ���� w���� ��

���� ��������� ���� ���� ��� ����������� ����t����� ������� ������� �� � ����! (��� ��

�������� ��� ������ ��������� ��� ��� ������� ���������� ��������� c�� ��� �����

�f ��������� ��#��o �� ����� ���������! ���� ��) *+�,+�-.� *��/+0 *+/� +2 �.34*5 -6/

*+/� +2 *+6/7*. �� ����� �� ��������"! �� w��� �� ������������ � *+�,-68 ,+94*8

-6/ *+�,-68 ,�+*�/7��5 �"����! �� �"�����������" ���������� .�-4646:5 c;�<�����

�==>o! ���� ��� ��#��� ��"����� w������#�� ����� w������ w� �����#� ��� �������

������� ��������� ������� �� ���% <������ �� �� � ������� �� ���� ������� �f w� ����������

������ ��� ��a� ������ ��� �����" w��a� ��������" �� ��� ���� �f ��" ��������

��f����! �#�� �f ��� �.34*-9 e-9-6*� 53��. ��,+�.5 ��� ��� ����������� ������f ���

"����" ��������� �� �� �������������� ������ ��� �f �����������" ������"t�'������

�'���� fi��� ��� ��#��#�� �� ��� �.34*-9 465,�*.4+6 ?-7/4.46:@ �f ��� ������"! ���

��� �� �������� ������� ��� w����" ��������� w��� ��� �����"���%

The unique style of corporate ethics regulations

D�ff������� �� ����� �f #����t������������� ����������� w��� ��������� ���

���#�������" ����������� �" A�������� B������� ��� ;����� C% E������! w��

��������� ���� ����#��� �'������% A��� ��� �#��" ���� �'����� ������ �" ����

������ ���� ����#����� f���� �f ��������� �������������! w���� ����� ��� ��#��

������������� ������ ���fi�� �� ��(��� ��� ���������� �� ������� #�����% C����

����� �'������! ����� ��f�� �� w���ta��w� ������������� ����� ������������!

�����" ��� �������������� ������ �f F+�46:! w�� ��� �����" ��������� w��� #����

������ �� � ����������� w�" cf������� fi��� �f ��� �� ����� ��� ������������#� �����o!

��� #���� ���������� ��#������ �" S4���65 ����� ��� �w� ��������� ��� ���"���

���� ��f����� ������������� ��� ��� ������� ���������� �f SGH ?S85.���0

G6J�6/76:�6 76/ H�+/7K.� 46 /�� L-.�6M��-�e�4.76:@! w���� �� ����w���

#���� �� ����� �f ��� #���� �������! ����� ������ ������������" ���������

��������� �� (��� � f�w ����� �f �����������% &�� ��ff������� ��� �����" ��� ��

��� #������ fi���� �f ����#��" c������f� ����f��������! ���������� ����� ����������!

������������ �������� ���������� ��f�w��� ��#��������o! �� w��� �� �� ���

��ff����� ��������� ��� �������� ��#�������� �f ����� ����� ������������%

A���������������� w��� F+�46: �� � ��������" ��������� ��� ��������t��������

���% C��#� ���! ���" ����#� �� fi���� �������� cw����! f���� ��� �����o w����

������#��� �� ��� ����� ���#������ �� f���� ��� w���� �������� ��� ������"N�

����� �������� ������% &�� ���� ��������� ������ �f ��� #���� ���������� ���
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a� �������� �����a� ���� ��� �� !���" #$�#�$ %a$&��� ' #$���!�$��" '�(� ' a !

$����(� ' '����" �� fl���� �� � ��$����" #$�#�$ $��a��� ���#� ���� ��##���$�" �� !���

���a$!� #$��$ t%�$��a )�(�$ %� � ��fi��a��*

T�� %��� �%#�$�a � (���#�� �" ����� !�fi �� ��� �����a� #$a����� �� ������


�� � ��'$a�� ' #��#�� �� !����$� � �����$a� a ! �� ��#��a� �$�'� � � �� ��� i��%� �

�a%��f" a #�$#��� ��$ ����� ��� ��%#a f a��� ��!��f ���� ��� #������������ ����$�!

�f � ��$%a� ��%%� ��a��� " a ! �(� #$�(�!�� ��$ !�(���#� ' � ��$%a� ��$����$��*

T�� %��� �%#�$�a � ��#��� �� ��� #�����a$ (a���+�$�� �a��� �a���! ��� ,i��%� �

�$a!���� - a$�� ���#��+������ ' ��(�$� fi a ��a� �� �$��" ��$a��'�� a ! ���� ��a�

%a a'�%� � � !�#� !� � �$�% (a��� �� ��#��" ������ ' �#� ��� � !�(�!�a��m

#�$�� a� !�(���#%� �" ���� i��%� � �a$��$ ��� ' a ���� ��a� (���#�� � � 

a##�� �� ' ��# %a a'�$� .i�� ���� a ! /� �$� �002" �034* t�����'� ��� a����$�

!�  ��%� ��� ��" � ��� $��� � f�a$� a �����a !� ' $��� �a� ��� '�(� ����� ���

i��%� � ��$#�$a�� $��#� �������f �� ��� �� ��#� �� ����a� a��� !�(���#%� � a !

��#��� ���� a� (a���� �� a !�����(� �%#�$�a ��" ��'���%a�f" a� ���� a� #$�������� 

�� ��$$�#��� o �$���$f" $��#���� ' ��� �%#��f���m ��%a $�'���" #$�������� ��

�%#��f� ' ����!$� " ��� �%#��f���m ��a��� a ! ����$��f" a� ���� a� � (�$� %� �

#$������� " ����� �a(� a�� ��� � ���!�! � ��� ��!� �� ������*

T�� a����$� !��% ��a� �S5 6�7
����8 S�9��	
�:�� 
�	 5��	
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